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2 - PREAMBULO

y . ) .. . e e
A pessoa € e deve ser o principio, o sujeito ¢ o fim de todas as instituicées sociais.
p principio, o suj I ¢ G s

{Constitui¢o Pastoral Gaudiim et Spes, n. 25)




3. INTRODUCAO ;

Dando cumprimento ao art.” 27°., n° 1, al. e) do Compromisso e as disposigoes

legais em vigor, vem a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Montemor-
CRalcd,

o-Novo apresentar 0 Plano de Atividades e a Demonstracio Previsional dos Resultados

para o ano 2026.

Conforme estabelecido no Plano de Atividades aprovado para o ano 2025, foi dada
prossecugao a obra de reconversao do espago antes ocupado pelo Centro de Dia em Creche.

Esta obra, com financiamento do PRR, encontrou vérios obsticulos de ordem conceptual

do edificio existente, bem como de disponibilidade das varias especialidades profissionais
necessarias. No entanto, esta garantida a ocupacdo total da valéncia, sendo de realcar que
a existéncia de lista de espera € a evidéncia de que o concelho de Montemor-o-Novo tem

caréncia de estruturas na drea da infancia que apoiam as familias.

As dificuldades financeiras continuam a ser uma realidade preocupante e que se vai
revelando cada vez mais estrutural, pelo facto de o aumento das comparticipagdes estatais
ndo acompanhar nem a politica de aumentos salariais nem o cada vez maior nivel de
exigéncias legais que impendem sobre as instituigdes que exercem a sua atividade no
dmbito do apoio social. Se por um lado este nivel crescente de exigéncia reflete a
preocupagio e a exigéncia de qualidade na prestacdo de servicos, o que € um objetivo da
nossa Instituicdo desde sempre, por outro lado, e tendo-se alcangado um nivel de
otimizagdo dos custos que € compativel com a qualidade do servigo que prestamos, € um
impulso a que continuemos a prosseguir a politica de diversificacdo da atividade e de

aumento da capacidade instalada.

Estando concretizado o objetivo de revisao e otimizagdo do calculo das
comparticipacdes da Seguranca Social e das mensalidades das vagas sem acordo, urge
agora procurar a expansio da atividade, através do aumento das vagas em ERPI. Também
ao nivel do Servi¢o de Apoio Domicilidrio, € objetivo da Mesa Administrativa estudar e

implementar novas modalidades de servigo que correspondam as necessidades reveladas

pelos utentes.



4 - PATRIMONIO
A - Historico

Perspetivando-se a abertura de linhas de financiamento publico na drea da
conservagio e restauro do patrimonio historico, € inten¢do da Mesa apresentar projetos que
se enquadrem nessas linhas de apoio, por forma a preservar o vasto patriménio imével e

movel que pertence a Santa Casa.

B - Construido

Relativamente ao patriménio afeto a atividade, far-se-ao as obras de conservagdo e
manutencdo que se venham a revelar estritamente imprescindiveis, bem como todas as
intervengdes que decorram de imperativos legais.

H4 data da elaboracio do presente Plano de Atividades, foi recebida a notificagao
de pré-aprovacdo da candidatura apresentada a linha de financiamento PRR — Fundos
Ambientais relativa ao Centro Social Jodo Paulo II. Foi também apresentada candidatura
para o Lar Nossa Senhora da Visitagido.

A verificar-se a cabimentacio orcamental destas candidaturas, tal significard a
oportunidade de alcancar a otimizagdo energética dos edificados, com a consequente

reducio dos atuais custos com o consumo de energia.

C - Edificios rurais e urbanos

Nesta rubrica foram previstas, em orcamento, verbas destinadas a manutencdo e
conservacido do edificado, nomeadamente dos prédios de habitagdo, alguns dos quais,
devido a antiguidade da construcao, exigiram que em 2025 fossem feitas intervengdes nio

programadas, para garantia das boas condigdes de habitabilidade.

Cozne oz
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Em perspetiva

Relativamente ao projeto existente para a reconversao do Hospital de Santo André
numa ERPI com 40 lugares, que permitird a transferéncia dos 11 utentes do atual 4°. Piso coo— 0 5,
do Lar Nossa Senhora da Visitagio e a criacdo de 29 novas vagas, a Resolugdo n°®. 148/2025 B,
da Assembleia da Repiiblica, que vem recomendar ao Governo a criagdo do Programa de C%M
Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais —4.° Geragdo, de 19/09/2025, com vista a
reabilitagfo da rede de equipamentos sociais por instituigoes particulares de solidariedade “
social, poderd significar uma oportunidade de obtencao de financiamento através de fundos

estatais.

No entanto, € pelo cardcter de urgéncia que este projeto apresenta, se nao se
concretizar a abertura do programa ou se ndo se lograr a concessdo de financiamento, a

Mesa Administrativa apresentara a apreciacao da Irmandade uma proposta para a

concretizagdo deste projeto.



5. VALENCIAS
5.1 - CENTRO SOCIAL DR. ALFREDO MARIA CUNHAL

Para elaboracéo dos Planos de Atividades das valéncias integradas no Centro Social
—
Dr. Alfredo Maria Cunhal, foi tida em conta o preenchimento das vagas existentes a data S

o
de 31/10/2025.

¥

Quanto ao Servico de Apoio Domicilidrio e ao Lar Nossa Senhora da Visitagdo:

Respostas Sociais | Capacidade | Vagas com acordo | Média de utentes 2025 | Previsio para 2026
ERPI LNSV 41 41 41 41
SAD 50 50 36 40

W

A estatistica evidencia a necessidade de vagas de Lar, havendo lista de espera. Hd
que referir que a realidade demonstra que os idosos permanecem em sua casa durante mais
tempo, no entanto nio ha evidéncia de que tal facto resulte de uma maior qualidade de vida
até uma idade mais longeva, pois verifica-se um cada vez maior grau de dependéncia dos
idosos que sdo admitidos em ERPL

Quanto a valéncia CATL, dispomos de 50 vagas, todas com acordo de cooperagao

com a Seguranca Social, com uma lista de espera permanente com uma média de 8

candidatos.
5.1.1. - Servi¢o de Apoio Domiciliario (SAD)

A Resposta Social de Servico de Apoio Domicilidrio assume um papel fundamental
no apoio aos idosos da comunidade, que se intensificou a partir da pandemia e que,
atualmente, parece estar numa fase de estagnagio, atraindo utentes mais exigentes quanto
i diversidade e qualidade dos servigos prestados, pelo que se revela necessario:

a) Dimensionar e rentabilizar a equipa, disponibilizada formag¢@o permanente aos seus
membros;

b) Aumentar o nimero de utentes, através da divulgacdo dos servigos e do seu caracter
inovador;

c) Inovar e aumentar os equipamentos necessdrios a prestagdo de cuidados;

d) Desenvolver atividades direcionadas aos trabalhadores (momentos de
descompressao);

e) Efetuar, junto da seguranga social, os pedidos de Complemento por Dependéncia

aos utentes que ainda ndo possuem.



5.1.2. -

Lar Nossa Senhora da Visitacao

Os conhecidos obstdculos estruturais e de dimensionamento dos espagos fisicos,

nomeadamente ao nivel do 4°. Piso, tm como consequéncia a dificuldade da gestio da

equipa da valéncia, com implicagtes igualmente ao nivel dos custos incorridos com a
atividade, pelo que, enquanto nio for possivel a concretizagdo do projeto do HSA, em 2026

hd que continuar a:

a)

b)

c)

d)

g)

Conseguir a estabilidade da equipa, com um niimero de elementos (21 elementos

ativos) que permita escalas de servico ajustadas a realidade do edificio e da

exigéncia do servico e crescente debilidade dos utentes;

Disponibilizar formagao permanente aos trabalhadores;

Desenvolvimento de atividades direcionadas aos trabalhadores (momentos de
descompressio);

Manter do nimero de utentes (41) mensalmente;

Aplicar a férmula de célculo (sem tetos mdximos) aos utentes;

Efetuar, junto da Seguranca Social, os pedidos de Complemento por Dependéncia
(1° e 2° grau) assim como da adicional, em todos os utentes de 2° grau;
Conservacao e isolamento estrutural do edificio, ao nivel da cobertura do 4°. Piso,

do tratamento de fissuras e humidades e reparaciio do sistema de canalizagdo e

esgotos.



5.1.3. - Servigo de Acompanhamento e Atendimento Social / RSI

O guadro que se apresenta plasma atividade desenvolvida por esta valéncia até 31/10/2025:

——
Distribuicao i
S;""i.m Lojinha | SAAS RSI C?SES : . i oty C;;ctilanla @T
poios Pingo Doce ana:;fio Sociais (refeicties) (%JL
Material ;
APOIOS |scvmn | Frotoeolo | Frotocolo)  SCMMN BOMMN | ROMY | soMMy YL
4 Comunitarios Comunitdrios Seguranca Social
Janeiro 19 44 12 46 62 0 785,
Fevereiro 24 il 14 38 64 0 791
Margo 15 68 10 44 38 27 863
Abril 11 s 14 37 37 27 753
Maio 10 50 20 32 37 27 732
Junho 15 57 12 37 38 27 786
Julho 10 50 15 26 38 27 806
Agosto 17 42 12 32 37 27 686
Setembro 18 33 10 22 35 26 624
Outubro 19 50 8 24 35 26 660
Novembro
Dezembro
Total 158 533 127 338 421 27 7486

O Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) € um servigo que

assegura o atendimento e o acompanhamento de pessoas e familias em situagio de

vulnerabilidade e exclusao social, bem como de emergéncia social. Ao servigo que ja era

prestado pela Santa Casa, acresce o que € inerente a transferéncia de competéncias

protocolada com o Municipio de Montemor-o-Novo, ao abrigo do Decreto-Lei n°. 55/2022,

e que implica as seguintes acoes:

a) Manutencdo do Pélo SAAS;

b) Desenvolver intervencio social concertada no concelho de Montemor-o-Novo;

c¢) Desenvolver agdes soliddrias que permitam a intervengdo nas dreas nao integradas

no Acordo de Cooperagdo com o Municipio;

d) Desenvolver plano de agdo elaborado no NLI (RSI);

e) Desenvolver campanhas de angariagdo de bens alimentares;

f) Manter o funcionamento do programa alimentar/privagdo material (segundo o

estipulado em candidatura) e Cantina Social.



5.1.4. - Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL)

O Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL) constitui uma resposta social da
Santa Casa da Misericordia de Montemor-o-Novo (SCMMN), destinada a criancas ejovensé"-'-‘-&g&.eapgl::
a partir dos 6 anos de idade e que residam no concelho de Montemor-o-Novo. Esta resposta E—{*W 7

funciona ao abrigo de acordo de cooperagdo com a Seguranca Social, com capacidade

méxima de cinquenta utentes.

O CATL tem como finalidade apoiar as familias, assegurando o acompanhamento %
das criangas e jovens nos periodos em que nio frequentam a escola, nomeadamente fora

do horirio escolar, durante as interrupgoes letivas e nas férias escolares.

Em articulagdo com o Projeto Educativo da SCMMN, ¢ elaborado o Plano Anual
de Atividades que visa promover o desenvolvimento integral das criangas e jovens,
estimulando competéncias pessoais, sociais, cognitivas e emocionais. Para a
operacionalizacdo deste trabalho, o CATL dispde de uma equipa multidisciplinar composta
por profissionais devidamente habilitados e com experiéncia adequada as fungdes

desempenhadas.

No ambito dos servigos prestados, incluem-se o apoio educacional, o apoio
psicossocial, as explicagdes e preparagfio para testes, as atividades lidicas e recreativas,
acompanhamento das criangas e jovens entre a escola e 0 CATL e vice-versa, bem como o

transporte para atividades extraescolares promovidas na comunidade.

O servico de explicacbes e preparagdo para testes visa orientar o processo de
aprendizagem, apoiar nas dificuldades identificadas e desenvolver métodos de trabalho e
hébitos de estudo, respeitando o ritmo individual de cada crianca e promovendo a sua

autonomia e responsabilidade.

A sustentabilidade desta resposta social constitui um requisito fundamental para a
garantia da continuidade dos servigos prestados. Assim, o CATL visa assegurar o
cumprimento do nimero de vagas previsto no acordo de cooperacado estabelecido com a
Seguranca Social, bem como a continuidade dos servicos complementares sujeitos a
pagamento adicional & mensalidade, especificamente as explicagOes, preparagdo para testes

e o transporte para as atividades extraescolares promovidas na comunidade.

10



5.1.5 - Creche

A Creche da Santa Casa da Misericordia de Montemor-o-Novo (SCMMN) € uma

. . : _ SRaoc o
resposta destinada a criancas até aos 3 anos de idade, assumindo-se como um recurso

: o= i 1 L ; i u s ONNS
essencial de apoio & familia e & conciliacio da vida pessoal, familiar e profissional no /%'

concelho. A creche enquadra-se no dmbito da Creche Feliz e beneficia da medida da
gratuitidade, nos termos da legislagao em vigor, assegurando a universalidade do acesso e

a igualdade de oportunidades para todas as criangas.

A sustentabilidade desta resposta assenta numa gestdo responsiavel e global. O

objetivo € assegurar o equilibrio financeiro e operacional. Para isso, promovemos o
envolvimento das familias ¢ da comunidade, articulamos com os parceiros locais e

garantimos uma utilizacdo eficiente dos recursos.

11



5.2. - CENTRO SOCIAL JOAO PAULO 11

Para elaboragao dos Planos de Atividades das valéncias integradas no Centro Social

Jodo Paulo II, foi tida em conta o preenchimento das vagas existentes a data de 31/10/2025: oo

ESM»’;?

Respostas Sociais | Capacidade | Vagas com acordo | Média de utentes 2025 | Previsio para 2026
ERPI 40 32 40 40
SAD 30 30 7 10
Centro de Dia | 34 34 10 12

U

Em consonincia com a linha de orientagdo seguida em anos anteriores, assume-se
como estratégia para 2026:

- Promover novas fontes de financiamento (candidaturas a projetos financiados por
entidades parceiras);

- Promover o aumento do niimero de utentes das respostas sociais Centro de Dia e
Servigo de Apoio Domicilidrio;

- Promover estratégias para a redugéo da despesa e aumento da receita;

- Promover a qualidade de vida e garantir a seguranca dos utentes;

- Proporcionar servigos permanentes e adequados a problemdtica biopsicossocial
das Pessoas Idosas;

- Privilegiar a interagdo com a familia e/ou significativos e com a comunidade;

- Promover estratégias de reforgo de auto estima, de valorizagdo e de autonomia
pessoal e social;

- Fomentar a inovagio, a criatividade e a gestfo participada de forma a melhorar
continuamente a eficdcia dos processos e do sistema de gestdo de qualidade;

- Desenvolver parcerias locais ao nivel de atividades sociais e lidicas;

- Rentabilizar recursos humanos e materiais existentes;

- Fomentar a formacdo interna e externa;

- Fomentar estratégias de motiva¢do pessoal e profissional dos colaboradores:

- Promover a comunicacgdo interna através de reunides de Diregdo Técnica e
colaboradores de forma a apresentacao de propostas de melhoria contemplando agdes
preventivas/corretivas;

- Cumprir toda a legislacio aplicdvel as respostas sociais em desenvolvimento no
equipamento social;

- Promover a manutencao/conservacio das instalages e equipamentos.

12



5.3. - FARMACIA SOCIAL

Para uma melhor compreensido da evolugdo do negécio da Farmécia, que €

altamente condicionado néo s6 pela forte concorréncia local, verificando-se a concentragio SF7=>ecx

e

de cinco estabelecimentos farmacéuticos na cidade, com também pelas politicas em termos

de precos estabelecidas pelo Governo, apresenta-se a evolugao das vendas até 31/10/2025,

em comparag¢do com o periodo homdlogo de 2024:

Montemor Montemor | Montemor | Ciborro Ciborro | Ciborro
Vendas % Margem | N° clientes | Vendas %o i
Margem | clientes ¢
2024 1.221.211,15€ 34.73% 46098 84.007,00€ 36.99% | 3042
2025 1.297.277,40€ 33.41% 44556 85.726,99€ 35.10% | 2597
Previsdo 1323.222 95€ 3341% 87.441,52€ 35.10%
2026
A estratégia da Farmdcia para 2026 assentard nos seguintes pressupostos:
DE NEGOCIO
Objetivo: fortalecer a sustentabilidade, eficiéncia operacional e fidelizar clientes.

Manter a venda de produtos com IVA 23%;

Aumentar a venda de produtos que ndo sejam comparticipados pelo

estado de modo a conseguir obter uma maior margem de lucro

aquando da sua venda;

Aumentar a venda média por cliente;

Reduzir os custos com os produtos;

Aumentar a fidelizacfo e satisfagio dos clientes;

Continuacio dos servigos para o cliente: consulta de nutricdo e administragdo

de injetdveis, medigdo de parfimetros, preparagao individualizada da medicagao

e dispensa de medicamentos hospitalares;

Reduzir as perdas de produtos por prazo de validade:

Aumentar a satisfacdo dos nossos parceiros Lares e Associagoes.

13
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COMERCIAIS

Objetivo: aumentar a notoriedade, atrair clientes.

1. Aumento da faturagio em 2% face a 2025;

2. Manutengdo da margem relativamente ao ano 2025, Coomn O~ e
3. Aumentar o fluxo de clientes na farmaécia e nas redes sociais. %ﬂm‘j
]

SOCIAIS w“

Objetivo: reforcar o papel social da farmdcia e contribuir para a comunidade.

1. Contribuir para uma correta adeso a terapéutica, diminuindo os erros com

medicacio;
2. Promover agdes de educagio para a saude;
3. Promover o servi¢o de preparagdo individualizada da medicagao.

Quanto as dreas de agdo, o objetivo consiste em agir nas vertentes interna e externa
4 Institui¢do. A vertente interna € direcionada aos colaboradores e valéncias da Santa Casa
da Misericérdia, nas quais se incluem os utentes e as familias. Por outro lado, a vertente
externa pretende cativar, atrair ¢ demonstrar a todos os Montemorenses que a Farmdcia da
Misericérdia d4 um contributo importante para a comunidade, assumindo particular
relevincia as dinAmicas mensais a implementar, no dmbito do demominado “Mes

Temético™.

14



6 - RECURSOS HUMANOS

Para melhor compreensdo das questdes inerentes a gestdo dos recursos humanos,

apresenta-se a composi¢do da equipa de profissionais da Instituigdo, a data de 31/10/2025:  o—, o5

Categoria Profissional rabalhadores

-]

Administrativos
Téc.Superiores

Aj.Lar e Centro de dia
Aj.Familiar/Domicilidrio
Trab.Serv.Gerais l
Encarregados
Farmacéuticas
Téc.Farmécia

Aj. Téc.Farmiécia
Operadoras Lavandaria
A].Ocupacgao
Educadoras

Aj.Acido Educativa
Cozinheira
Aj.Cozinheira

Total

=
Numero de :
At

S S

— = L B W W B R R

o
o

O absentismo médio, de janeiro a outubro de 2025, cifra-se nos 10,89%, sendo de
realgar que o absentismo no Lar Nossa Senhora da Visitagio diminuiu de forma notéria, o

que se atribui a maior estabilidade da equipa.

A data da elaboraciio do presente Plano de Atividades, verifica-se a existéncia de
10 baixas superiores a 30 dias. Estas auséncias sdo colmatadas com contratos a termo
incerto, sendo que nas dreas que ndo sao de servigo direto ao utente e nas areas técnicas
especializadas hd uma redistribui¢fo das tarefas pela equipa. pela dificuldade em contratar

para curtos espagos de tempo.

A captagdo ¢ manuten¢do de uma equipa de enfermagem e de uma equipa média
estdvel € uma realidade conhecida e transversal a todas as instituigdes do sector social. Para
colmatar esta caréncia, recorre-se a colaboragao de prestadores de servigos, conseguindo-

se assim cumprir os rcios determinados pela Seguranga Social. Atualmente, a Instituigdo

15



1)

2)

conta com 2 médicos, 7 enfermeiros e uma farmacéutica (preparacio de medicagido) em

regime de prestacdo de servigos.

O setor de cuidados a idosos em Portugal debate-se, igualmente com severas
dificuldades de recrutamento e retencdo de recursos humanos na drea geridtrica ¢ de
servicos gerais. Esta escassez de mio-de-obra qualificada deve-se a viérios fatores, de que
se podem destacar ndo s6 os baixos salarios mas também a falta de oferta formativa e de

perspetivas de evolugdo na carreira, o que tem como consequéncia a falta de

reconhecimento social e profissional.

Tendo em conta esta realidade e a escassez de Recursos Humanos, urge a
necessidade de se tomarem medidas estratégicas, no sentido de reter recursos humanos,
sobretudo nas dreas referidas, e neste dambito assume particular importincia a formagao

profissional.

Desta forma, o Plano de Formagdo da Instituigdo visa contribuir para o
desenvolvimento do seu capital humano, assente em duas dimensdes essenciais,
nomeadamente, o desenvolvimento de competéncias pessoais e o desenvolvimento de
competéncias profissionais, face as necessidades da Instituigdo. Em consonancia com os

anos transatos, a operacionalizacdo do Plano de Formagdo Anual, consiste no seguinte:

Medida Formacao Modular, que se consubstancia através de um conjunto de unidades
de formacéo de curta duragéo, que podem ser combinadas de forma flexivel para ajudar a
adquirir ou atualizar competéncias profissionais e escolares, para uma melhor reintegracao
ou progressdo no mercado de trabalho. Estas formagdes sio certificadas, gratuitas (quando
financiadas) e permitem obter certificados de qualificacbes que podem ser capitalizados

para obter uma qualificagdo completa no Catdlogo Nacional de Qualificagcdes (CNQ):

Formacio financiada pela Instituicfio, sempre que a mesma considere necessidades
formativas pontuais e de extrema importincia para atingir os objetivos institucionais. Esta
situacdo revela-se mais ao nivel dos quadros médios e superiores da Instituigao, refletindo-
se no quotidiano Institucional através de respostas operacionais mais adequadas,

inovadoras e, sobretudo, de maior qualidade.

16




7 - IRMANDADE

Tendo presente que ser Irmdo da Santa Casa da Misericordia € assumir uma
llu

T L

responsabilidade que exige o cumprimento pleno do Compromisso e 0 comprometimento
com a realizagiio das Obras de Misericérdia, continuaremos a sensibilizar todos os Irmaos
para a preméncia da sua participagdo voluntdria no trabalho desenvolvido pela nossa Santa /5‘::

Casa.

8}
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8 - VOLUNTARIADO

O Voluntariado assume um papel fundamental para a concretizagdo da nossa

Missdo e para a promog¢do do bem-estar dos nossos utentes.

Em 2025, contdmos com a disponibilidade de cinco voluntdrias: duas afetas ao s
CATL, duas no LNSV e uma voluntdria que faz uma tarde no CATL e uma manha no )

LNSV.
Pretendemos continuar a desenvolver esforgos de adequag@o e condigdes atrativas

para a prética de voluntariado. Através da divulgacao de projetos de voluntariado, de modo ‘%

a captar novos voluntarios e novas parcerias.

18



9 - CULTO E ASSISTENCIA ESPIRITUAL

Por forma a assegurar a assisténcia espiritual aos utentes, funciondrios, Irmaos ¢

comunidade em geral, elaborou-se o Plano Pastoral, em consonéncia com o Capeldo. I
"M—E

ESoms,
De entre as atividades planeadas destacam-se as seguintes: E i

1) Tardes espirituais com Missa quinzenal intercaladas no Lar N. Senhora da Visitagao “
(Montemor-o0-Novo) e no Centro Social S. Jodo Paulo II (Foros de Vale Figueira)

2) Celebragio do «Dia Mundial do Doente» na Igreja do Calvéario com os Lares do
Concelho (11/02/2026);

3) Procissdes da Semana Santa: Senhor Jesus dos Passos (29/03/2026) e Enterro do Senhor
G

4) Realizacio do Passeio anual com os utentes dos dois Centros (maio de 2026);

5) Celebragio das datas comemorativas da Instituicio: “Dia das Misericordias”
(31/05/206), Aniversdrios do “Lar Nossa Senhora da Visitagio” (01/06/2026), e do “Centro
Social Jodo Paulo II” (06/07/2026);

6) Advento/Natal: sacramento da reconciliagdo e preparacdo da Festa de Natal, com
Eucaristia;

7) Quaresma/Pdscoa: sacramento da reconciliagio, Via-Sacra, Domingo de Ramos Missa
da Ceia (c/lava-pés) e Celebracio Pascal,

8) Recitacio do Terco meditado, e definigio de alguns momentos para reflexao da Palavra
(Lectio Divina) da Biblia ou de textos patriscos;

9) Celebraciio de Eucaristia por inten¢io dos irmios falecidos na Igreja do Calvério
(02/11/2026).
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10 - PARCERIAS E INTERCAMBIOS

A Santa Casa da Misericérdia, pelo seu papel de referéncia na comunidade, €

elemento ativo e de referéncia em vdrias iniciativas e intercdmbios. Pretende-se, pois,

fomentar novas relagdes de parceria das védrias Respostas Sociais com 0s servigos da Csz=oca<

comunidade e manter as parcerias e intercdmbios existentes, continuando com:

1 - a participagido no Nicleo Local de Inser¢io Social do Programa de Insercdo e

Nicleo Executivo da Rede Social;

2 - as agoes de formagdo, principalmente com a Unido das Misericdrdias, com a

Associacdo Nacional de Farmdcias e com outras entidades financiadas;

3 - aagdio de sensibilizagdo junto das familias para a sua ligagdo mais proxima e

afetuosa ao idoso internado em Lar, e acompanhamento em Apoio Domicilidrio;

4 - a parceria com a Cidmara Municipal na Rede Social, como membro do Conselho
Executivo, participando ativamente, principalmente na Semana do Cidadao Idoso (Feira
do Idoso);

5 - em parceria com a Camara Municipal e/ou outras Institui¢des, continuar a prestar
o apoio logistico aos peregrinos, de Evora, Reguengos e outros grupos, que em 13 de maio
¢ 13 de outubro se deslocam, a pé, a Fitima, assim como, ac Movimento da Mensagem de

Fatima (Santiago do Escoural) com outro tipo de apoio.
Continuaremos, também, os intercimbios e trocas de experiéncias com outras

Institui¢des que pratiquem a Solidariedade, de forma a enriquecer a qualidade de servico

que prestamos a quem precisa, cumprindo a nossa obrigagdo no campo social.
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11 - ATRIBUICAO DE SUBSIDIOS

Continuar-se-4 a atribuir subsidios pontuais, dentro das disponibilidades

financeiras, a outras Institui¢des e associacOes locais sem fins lucrativos.

W

21



12 - FINANCIAMENTO

Como rendimentos préprios para fazer face ao Plano de Atividades, a Santa Casa

da Misericérdia possui: o bz

—

Receita da Farmdcia (trata-se de uma Farmacia Social);
Comparticipagdo da Seguranga Social;
Comparticipagdo dos utentes;

Quotizagdes dos Irmios;

il S

Receitas dos arrendamentos de prédios urbanos e da exploracao dos prédios

risticos;

6. Receita proveniente da utilizagio das igrejas para funerais;

7. Eventuais donativos de Benfeitores.
Para além das fontes de receita elencadas, a Mesa Administrativa continuara a
promover a candidatura a projetos financiados por entidades terceiras, como possivel fonte

de financiamento das atividades desenvolvidas nas diversas valéncias.

E com base nas receitas estimadas, e tendo em conta, também, o previsto Orgamento

de Estado, que se elaborou o Orgamento para 2026.

Em anexo, juntamos uma estimativa dos custos com investimentos e atividades

planificadas e programadas para cada uma das valéncias.
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ANEXO

ESTIMATIVA ORCAMENTAL

1 - Patriménio

1.1 - Igreja da Misericordia

1.1.1 - Recuperagao parcial do reboco exterior ................

1.2 - Manutencio do Patriménio edificado................ooo

2 - Servico de Apoio Domicilidrio

2.1 - Equipamento (CAiXas tErMICAS) ......currruremrraeimnonsrsersronsaraiararassessrsas

X AR EICTIL oot o s s o v b W e s e A A S

2.3 = ADIMAGAD .o tvteve it et ittt eae et e e e n e e

2.4 =Material deEseritOrio i oo i dovh e v i v wiswsmms o 5 v

3 - Lar Nossa Sra. da Visitacdo

31~ Bt «ooimomossomis s ot ows i o oo i e s o ks o wms s s

3.2 = Utensilion de vefeitOrIon .. cxo v oriessnsiiai v aiaimimmiisnmnms
3.3 - Roupa de cama e atoalhados................coveeenn.
3.4 - Equipamento e materiais para Lavandaria.............ccooviiiiniiinann,
3.5 - Material paramédico/ajudas tEcniCas .........c.cooveimvuninimieerininassaiisn
3.6 -Fardamento. .....cuennmnnrnennaoeainnsmein s siecnsarsnasas

3.7 - Animacdo

.. 30.000,00 €

15.000,00 €

. 1.500,00 €

o 190,00 €

.3.265,00 €

... 2.172,00 €

...390,00 €

..2.730,00 €

v 2.000,00 €

.............................................................................. 1.446,00 €
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3B Miaterial de e8CHIBID: oo vy rnss s s a § a R 800,00 €

3.9 - Manutengdo (W.C ilha, balnedrios do 3°. Piso, reparacdo e pintura de paredes dos

quartos, espacos comuns e cozinha)...........coooooiiiiiin T 38.000,00 €

Lo

4 - Centro de Atividades ¢ Tempos Livres

N
4.1 - Manutengdo (pintura salas e casas de banho)...........ccoovveeeiiiiiniinnn. 3200,00 € %

4.2 - Material Pedag6@ico .........cccovrnerieririiiiinriiinininiissismraesinensanens e 500,00 €
4.5« Batisto profssonal s smnn e s s s s e 3.200,00 €

R S e 111151 | |10 S 150,00 €

5 - Polo SAAS/RSI

5.1 - Campanhas-de angariaghion: oo sy s i iiamm iy 350,00 €
5.2 - Material de eSCTIOTIO. . ..ottt e e e s e e i ar s s s st a v e e e e s 150,00 €
SR ¥, F7) 10010 (0710 POM S e N O P SR 600,00 €

6 - Centro Social Jodo Paulo 11

6.1 - Manutengio & CONSEIVAGRD .. cux v vimmuiiiivivss saviessrsnssarsssnsanneses 19.000,00€

6.2 - Portas corta-fogo cozinha/lavandaria ..., 8.500,00 €
6.3 AU S BTGRP R S R R S S 3.150,00 €
(L0 SN 111 112 o721 L PP 700,00 €

6.5 - Manuteng@o e substitui¢io de equipamentos ............0ccccee oo 10.000,00 €

6.6 - Material de EScritorio & SOTTWATE . ..vviriirirrrerrarrenererrannnreemammeeeeeens 2.100,00 €

6.7« BEguipamento it in oo s i s s s s i s e s s el 2.000,00 €
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7 - Farmacia
7.1 - Manutengfio da zona de atendimento.............coeeeeenvniennneanrensinineeen .. 1.200,00 €

7.2 - Conservagio do edificio interior e exterior (Montemor e Ciborro)............ 5.000,00 €
7.3 - Merchandising e atividades na Instituicao. .........oveeeniiin e iieiieiin e 850,00 €

7.4 - Equipamentos (inclui equipamento informatico) ..........cooiiiiiin 3.050,00 €

8 - Servicos Centrais
Bl M ATl S CTTONT IO o s e mnrasc s S N e e e e S TR S R A S 1.500,00 €

8.2 - QUIT0S EQUIPAMENTOS .ovvvveeeierenanaenenaenaseenensnsnnnseasnsensnssesennese 090,00 €

DS WOEERER ..o ocomionssmssnevapsesmen s e oSS S A TS SR s p RSO e 15.000,00 €

10 - Voluntariado
10 1= Material de e s gante s s o o s s e o e s A R T it 300,00 €

102 - T RHRGEG s vanemimmorsmmny o msin s SRS TR A A e vt s s som SR

11 - Culto e assisténcia espiritual
11.1 - Consumiveis e alfaias HIArgicas ..o esrims svsmsnsmmes pore s sere snnn sasrses 150,00 €

112« Honerfttes do' Capeliiouiminnsiami s 3.600,00 €

12 - Obras de Manutencio imprevistas

i O b T N 18.500,00 €

13 - Donativos

L I I 2 e e e T e e T RO ORemIet] Lrcs 11\ 20, J
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Montemor-o-Novo e Santa Casa da Misericérdia, 14 de novembro de 2025

A Mesa Administrativa

ﬁ\ ul(,\ Q\

Pdu&do Carmo Clrfaco Rosado

(Provedora)
L. ;;! - ‘WQE?-G
Concanesm0 S, Haka Hﬁ,ﬁﬂ(} GaBrse. Prigiva
\
Anténio Maria Custédia Maria Maria Manuel
Caldeira L. de Villa-Lobos Gongalves Falcao Casa Branca Pereira
(Vice-Provedor) ( Secretaria) (Tesoureira)

.).‘ -_.J 7 - ‘-L
Al l
Jacinto Anténio Setdbal Esmeralda da éonceigﬁe Carlos Miguel de
Vidigal da Silva Mangerico Espadaneira Carvalho Ramos
(Vogal) (Vogal) (Vogal)
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Submetida a aprecia¢do e votagdo da Assembleia Geral Ordindria da Irmandade,

reunida em 24 de novembro de 2025, obteve o seguinte despacho:

ﬁ l(ﬁ”‘)”‘ As J/JJ"’ Jcencele e

A Mesa da Assembleia Geral

l tB‘

v
Jalio ]cnsg Pina Vilela

(Presidente)

José Anténio Mor@i‘,?s (Cénego) ( ;\ | Lictnia Prisca Bréu Vidigal

da Silva Emerenciano

1L (Secretdrio) (Secretéria)

| g el Soe =
U\mﬁo\ erix “{a@mf&@%@ %
Coraid G‘ﬁ&w g{bm Ao
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